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MOJUEESMARGID JA STRATEEGIA

TUTVUSTUS

Mis tahes organisatsiooni m&ju hindamine pdhineb té66keskkonna ja konteksti
tundmisel ning teadlike valikute tegemisel selles osas, millele soovitakse mdju
avaldada. Selgelt sGnastatud mdjueesmargid annavad vastuse kisimusele,

miks ja kelle jaoks muuseum tegutseb. Parast mdjueesmarkide sdnastamist on
voimalik tapselt maaratleda, kuidas ja milliste tegevuste kaudu muuseum soovib
nendeni j6uda ning kuidas teavitatakse oma huvirGhmi.

Eesmargipdrane edukuse hindamine aitab organisatsioonil oma tegevust

paremini planeerida ning Umbritsevat maailma veelgi rohkem mojutada.
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Arutage ja hinnake jargmisi vaiteid. Iga vaidet
hinnatakse skaalal 1-5, olenevalt muuseumi
senisest tegevusest.

Hindamisskaala:

@Véiga heal tasemel:
Teemaga tegeletakse slistemaatiliselt ja seda

parendatakse, see on muuseumi tegevuse Uks
tugevaid kulgi

Heal tasemel I:
Teemaga tegeletakse, aga seda saab veelgi
arendada

@Keskmisel tasemel:
Teema on arutlusel ja teadvustatud, seda on
arendatud vahesel maaral

Rahuldaval tasemel:

Teema on olnud arutlusel ja teadvustatud, et
sellega peab tegelema, aga konkreetseid samme

pole asutud ellu viima

Kehval tasemel:

Teemaga ei ole tegeletud ja seda ei ole arutatud

Uhise seisukoha kujundamisel véivad abiks olla
jargmised sammud:

O Tehke kindlaks probleemid, mis on hindamis-
protsessis kesksel kohal. Uhtlasi selgitage valja,
milliste probleemide osas ollakse Uhte meelt ja

milliste osas mitte. Olulisemad tdhelepanekud ja
markused pange kirja.

O Arutage peamisi lahkarvamusi.

O Eesmark on kujundada hinnatavas kisimuses
Uhine seisukoht.

Uhine seisukoht peab alati pédhinema konkreetsetel
toenditel muuseumi tegevusest ja selle tegevuse
kaudu saavutatud tulemustel. Kui klisimuses

on raske selget seisukohta kujundada, ei tohiks
kompromissina kasutada skaala hinnet 3. Selle
asemel tuleks kisimust vaadelda skaalavdartuste
valguses (nt 2 — teema on olnud arutlusel ja
teadvustatud, et sellega peab tegelema, aga
konkreetseid samme pole asutud ellu viima) ning
kaaluda seda muuseumi praeguste todtulemuste
vaatenurgast.

Mone kisimuse puhul ei pruugi skaala kirjeldused
sobida. Sel juhul tuleks leida endale kohane variant.

Kui kiisimus on muuseumi seisukohast
ebaoluline, voib selle vahele jdtta ning
valida vastusevariandi ,,ei ole oluline™”.

Iga hindamisteema I6pus on tekstivili.
Sinna saab kirja panna olulisemad
hindamisvastustega seotud tahelepanekud ja
pdhjendused.



MOJUEESMARGID JA STRATEEGIA

POSITSIOONI MOISTMINE

Kas me tunneme keskkonda, milles tegutseme?

1. Me analiilisime oma tegevuskeskkonda,
teeme analiiiisi pohjal valikuid ja seame
eesmadrke

Arutelu markmed:

2. Oleme vilja selgitanud kogukonnad, kelle
heaks me t66tame



MOJUEESMARGID JA STRATEEGIA

VALIKUD

Kas me oleme maaratlenud valdkonna, mida tahame
maojutada, ja valinud kindla suuna?

3. Oleme selgelt ja julgelt maaratlenud, 4. T66tajad osalevad meie iihiskondliku rolli
mil moel tahame ilihiskonda mojutada (nt analiilisimisel ja eesmarkide s6nastamisel
sénastanud méjueesmargid)

6. Oleme pannud paika plaani, kuidas oma

5. Huvirihmad saavad meie eesmarkide mojueesmarkide tditmise suunas liikuda (nt
sOnastamises osaleda oleme koostanud strateegia, tegevuskava voi
tooplaani)
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

Arutelu markmed:



MOJUEESMARGID JA STRATEEGIA

RAKENDAMINE

Kas see, kuidas me to6tame, toetab meie moju?

7. Mojueesmargid suunavad meie
organisatsiooni kdiki peamisi tegevusi ja
protsesse

1 2 3 4 5

9. Oleme loonud méjueesmarkide saavutamist
toetavad partnerlus- ja koosté66suhted

Arutelu markmed:

8. Meie organisatsiooni struktuur toetab meie
mojueesmadrkide saavutamist

10. MGjueesmarkide muutudes hindame timber
oma partnerlussuhted ning vajadusel suudame
voetud kohustused Uimber korraldada



MOJUEESMARGID JA STRATEEGIA

KOMMUNIKATSIOON

Kuidas me oma méjueesmarkidest teada

anhame?

11. Me teavitame avalikkust pidevalt oma rollist
ja mojueesmarkidest

1 2

13. Digitaalsed kanalid on meie
kommunikatsiooni lahutamatuks osaks

1 2

Arutelu markmed:

3

3

4

4

5

5

12. Me oleme valinud kommunikatsioonikanalid,
mis meie mojueesmarke kdige paremini
toetavad

1 2 3 4 5

14. Tugivorgustikud ja toetajad aitavad meil oma
mojuvaldkondi esile tosta

1 2 3 4 5



MOJUEESMARGID JA STRATEEGIA

HINDAMINE JA ARENDAMINE

Kas me hindame ja analiitisime oma méjueesmarkide tditmist
ja edukust?
16. Me jalgime ja hindame pidevalt, kui

15. Me hindame oma tegevust korraparaselt edukad oleme olnud oma méjueesmarkide
mdjueesmarkide ja sihtgruppide vajadustest saavutamisel
lahtuvalt

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

17. Meie tegevuse analiilis mojutab seda, kuidas
me téotame ja t66d korraldame (nt struktuure
ja protsesse)

1 2 3 4 5

Arutelu markmed:



@ KOKKUVOTE

Olete labinud mojueesmarkide ja strateegia
mooduli arutelud.

Téenaoliselt olete aruteludes teinud kindlaks
nii oma organisatsiooni tugevad kuljed kui ka
valdkonnad, mis vajavad arendamist.

Siia saate kirja panna kdige olulisemad
tulemused ja arengueesmargid, mida oma
jargmistes arenguetappides silmas pidada.

Millised on meie muuseumi tugevused mdojueesmarkide ja
strateegilise motlemise valdkonnas ning kuidas neid veelgi
tugevdada?

Mida peaksime parandama ja arendama?
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